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O Jonathan Bruce Postel (1943 — 1998)@_

open source

» Vyznamna osobnost Internetu
» Administrator IANA (Internet Assigned Numbers Authority)

» Do konce zivota editor RFC (Request for Comment) — de-facto
zakladniho kamene samoorganizace standardu Internetu —
publikovane IETF (Internet Engineering Task Force)

» RFC jsou od revolu¢nich napadu, az po humor, obsah, ktery dostane
RFC Cislo se jiz nemeni
» Proposal — navrh k diskuzi

» Pokud jsou jiz dvé nezavislé interoperabilni
iImplementace — Draft
» Kdyz se prokaze uzite¢nost tak se stane

standardem — STD dislo, to zUstava
| pro pristi verzi, pak jiz odkazuje na jiné RFC

P Postel's Law: "be conservative in what you do, be liberal in what you
accept from others" (often reworded as "be conservative in what you
send, liberal in what you accept"). 2
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()  Otazky ohledne komercniho modelu&_

open source

» Vyvojafi i uzivatelé

» Jak mi mize pomoci svobodny otevieny model vyvoje SW (FOSS -
Free and Open Source Software)?

» Jak Ize vydélat penize z FOSS produktt?
» Pri pouziti SW ve uvnitr komercni firmy

P Snizeni licenénich nakladu (€asto na nulu)

» Nemuze nastat situace naprosté zavislosti na jednom dodavateli
(vendor lock-in) — typicky tfeba ulozenim velkého mnozstvi
vlastnich dat v proprietarnim formatu nebo portace a vytvareni
infrastruktury nad API, jehoz dodavatel postupné zvysuje cenu
nedmerné vyvoji

» Hrozba ztraty podpory — pokud pUvodni dodavatel nechce, neni
ochoten za priméerenou cenu podporu nabidnout, najde se jiny

» Moznost upravit SW vlastnim potfebam 3
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K:) Bezne modely tvorby zisku z FOSS @_

open source

» Hlavnich pét kategorii
» Vyrobci HW: otevieny SW (FOSS) umoznuje pouzivat/prodat HW

» Placena podpora: Software zdarma, prodej vlastnich
zkusenosti a zakazniky placeny vyvoj pozadovanych
rozsireni/vlastnosti, ty jsou vétsinou k dispozici i vSem
ostatnim

» Dvoji licencovani: Nabidka alternativni licence za penize (napf.
alternativa GPL licence pro knihovny, kdyz zakaznik vyviji
uzavrenou aplikaci)

» Reklama: Vyuziti FOSS k Sifeni povédomi o spole¢nosti/produktu

» Placena rozsiteni: Casto vyhodné, Ze slozity otevieny zaklad je
diky FOSS vyvoiji stabilni a specializovana rozsireni jsou vytvofena
na miru zakaznikovi

» IBM: Minimalné vrstvy umoznujici tvorbu aplikaci oteviené
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0.

open source

» Zisk z prodeje HW
» VétSina dodavatelll (skute€ného) HW podporuje FOSS

P Poskytuji mnozZstvi zasadnich pfispévkud a technologii

P napf. HP, IBM, Intel, Sun
P Otevienost systému ¢asto pozadavkem pro realizaci obchodu

P MnoZstvi proprietarnich podplrnych aplikaci portovano na Linux
» Vestavna (embedded) zafizeni
» Mnoho podpory FOSS od vyrobcll zafizeni

P napf. sitova ulozisté (NAS), mobilni telefony a pfistroje




K:) Priklady - podpora @_

open source

» Pres prodej podpory

» Zakladni FOSS obchodni model
» Jednim z prvnich Cygnus (GCC, vyvojové nastroje, knihovny)
» Uspéch velmi zalezi na Urovni znalosti a odborné zdatnosti

P history of Cygnus in 'Open sources' is well worth a read

» Varianty
P Placena podpora a distribuce — napf. RedHat RHEL
P Sluzby ve velkém — napft. velké kontrakty, konzultace

» Zaruka nezavislosti lock-in
» Kédy jsou k dispozici, vzdy Ize objednat podporu

P Klicové je nalézt partnery s potfebnymi znalostmi a
schopnostmi

P VétSinou to znamena kontraktovat a platit ty, co SW vyvijeji
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i n DalSi moznosti @_

open source

» Placena rozsireni
» OSS verze umoznuje ziskat trh a navrhnout a udrzovat technologii
» RozSifeni zasadni pro nasazeni v produkénim prostredi
» Ne vSechny licence toto povoluji
» Priklad: RozSifeni o podporu Exchange od Novellu pro Evolution
» Dvoji licence: Prodej komercnich licenci
» Davod ke koupi neochota pfijmout podminky FOSS verze (GPL)
» Priklady: MySQL databaze (licence ke komerénimu pouziti)
TrollTech QT library
» Ekonomika zalozena na Webu, organizaci obsahu a reklame
» Velky rozmach v poslednich letech, vyhradni zdroj pro nékteré
FOSS projekty
P Priklady: Bud reklamni prouzky na hobby projektech nebo ve
velkém
P Mozilla Firefox a Google — zisk pres US$70M z vyhledavani v 2007
» Je to udrzitelné?
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0 RUzné formy fizeni projektu @_

open source

» Pravo na rozhodovani v podstate vzdy zalozené na mire
osobnich zasluh (meritokracie™)

» Casto participuiji i firmy, ale &lenstvi je zaleZitosti osobnosti stejné
jako vétsinou i autorstvi kddu. Obecné jednotlivec nemuze svadét
sve chyby na druhé, nese na trh svoji profesni Cest

» Neexistuje jednotny (optimalni) systém, vzdy evoluce od zalozeni
projektu s pfizpusobovanim pozadavkum a moznostem

» Casto fidici vybor (steering committee) nebo (nékdy) shovivavy
diktator (Linus), nekdy rotujici funkce/predsednictvi

» Dulezita je komunikace, spoluprace ochota poslouchat a nalézt a
podridit se spolecné vizi

* meritokracie — kuriézne puvod slova z knihy Michaela Younga
Rise of the Meritocracy (1958 ), kde norma byla 1Q a spolecnost
ve vysledku velmi nespravedliva)
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() _ Transformace, revitalizace jako FOSS@_

open source

» Puvodné uzavrené projekty uvolnény jako FOSS
» Nekdy jedna z mala moznosti, jak zachranit umirajici projekt
» Uvolnéni, ndkup spolec¢nosti nebo komunitou
» Priklady
» Netscape navigator
P stal se zakladem Mozilla

» Blender 3D graphics tool

P po bankrotu firmy byl na zakladé vyzvy odkoupen za 100k EUR
komunitou

P Interbase database

» Uvolnéna Borlandem v 2000 pod MPL

P Pozdéji projekt Borlandem zastaven, zZije vSak dél jako Firebird
» OpenOffice.org

P StarOffice koupen Sun v roce 1999

vvvvvv
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O Casté chyby pfi FOSS vyvoiji @_

open source

» Pozdni uvolnovani verzi
» The Cathedral and the Bazaar, Eric S. Raymond
» Pozadovani registrace pro stazeni
» Vsechny prispevky publikovany pod jménem spolecCnosti
» Nutnost vyrizovani povoleni pro zacleneni kazdeho prispevku
» Zpristupnovani aplikace na zakladeé verze
» Blokovani a prekazky pfes pouziti patentu
» Dohody o utajeni (NDAs)

» Specialni prava pro zaméstnance spolecnosti

10

Open-source programovani http://rtime.felk.cvut.cz/osp/



) Literatura @_

open source

» Open-Source Software
Fachhochschule Augsburg
Prof. Dr. Hubert Hogl

» PROTECTING THE VIRTUAL COMMONS
Self-organizing open source communities and innovative
intellectual property regimes
Ruben van Wendel de Joode, Hans de Bruijn, Michel van Eeten

» FOSS and Business, COMP8440: FOSSD Lecture 8
Andrew Tridgell

» Oficialni pozice IBM k rozvoji OSS a doporuceni podpory OSS na
vladni urovni
http://www.ibm.com/ibm/governmentalprograms/ipossw.html

» Chesbrough, H. W.: Why Companies Should Have Open

Business Models. MIT Sloan Management Review
11
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